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TILL VARA MEDLEMMAR

Till vara medlemmar

Att ta sig tiden att reflektera dver vad det gdngna d&ret givit och tagit ar vardefullt for att ta
ldrdom och ge méjlighet att blicka framat.

Vi har under 2023 implementerat vara féreningscoacher som vi tror och hoppas att ni som
aktiva har uppskattat och gjort att er gladje till fotbollen har starkts. Till dret 2023 tog
styrelsen beslut om att stérka upp organisationen med just féreningscoacher tillsammans
med ett starkt sportkontor. Fér att ge er som &r ledare det stéd ni vi tycker att ni ér varda.

Efter en var ddr vi hittade en vag framdat organisatoriskt s& blev det en hést med mycket
jobb for styrelsen och aterigen ett avbrdack dé vii en satsning pé& personalsidan hamnade
snett. Frén tre i personal fram till juni blev vi under hésten noll med akuta I&sningar som
paverkat verksamheten sd klart pd kort sikt, men som vi tror och ser har vi hittat bra I6sningar
som far bra resultat pd 1&dng sikt.

Tadlamod dar de senaste drens mantra. | en ideell verksamhet dér majoriteten just gor det
ideellt, trdnare, ledare i lagen och i styrelsen gér ju att ledtiderna ar lite I&ngre och
beslutsvagarna inte alltid ar raka.

Vi har under hésten fatt stéd frén Svensk Fotboll och deras initiativ "matchkorven” som gjort
at vi gjort ett ink&p for en kiosk som vi kommer att ha under nésta sésong vid Nacka IP 2.
Arsmotet 2023 beslutade om att avsluta samverkan med Hammarby IF och det innebdr att
vi behovt tanka stort runt materialfrdgan. Det har gjort att vi jobbat fram en ny
materialpolicy. N&r vi jobbat med policys sé& har vi ocksd tagit fram en fotograferings och
filmningspolicy.

| borjan av 2023 ingick vi ett nytt avtal med Digitala Lagkassan och darmed tog vi fram en
lagkassepolicy som dr ett viktigt dokument i var verksamhet.

Att vi fick en ny huvudsponsor fill féreningen 2023 gjorde att vi kunde uppgradera
medlemspaketet till en Idngdrmad yttertréningstroja till alla barn och ungdomsspelare!

Arbetet med aftt f& en sund och en ekonomi i balans har fortsatt varit i fokus och vi kunde
under hdsten gora en forsta avbetalning av den skatteskuld som uppkom 2022.

Tvisten med tidigare anstdlld 16ste sig under varen och féreningen betalade inte ut ndgon
ersattning.
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TILL VARA MEDLEMMAR

STYRELSENS HOJDPUNKTER

Ny huvudsponsor i Nacka Tryck Reklam och att viigen har fatt férnyat fortroende med véra
samarbetspartners Stiftelsen Dunross och Ica Maxi Nacka. Att vi har jobbat s& att vi kunnat
starta med att betala av var skatteskuld. Att vi fick mdjlighet att arrangera ett sasmmandrag
for '"Mdlarserien’ med vart Dreamteam. Att méta véra ledare och ha mojlighet att visa
styrelsens uppskattning genom en julklappsutdelning pd Ica Maxi fére jul. Att viinlett arbetet
med kvalitetsklubb som ett verktyg i var féreningsutveckling. Dér den enkdt om ldget i
féreningen 'klubbkollen' hade valdigt hdg svarsfrekevens!

STYRELSENS FRAMATBLICK

Vi kommer aftt fortsétta arbeta med att bli tydliga i vara strategiska mal, véra visioner och
hitta héllbara satt att ta oss fram i en férénderlig varld och ett véxande Nacka. Att arbeta
med kvalitetsarbetet inom Svensk Fotbolls kvalitetsklubb blir ett satt att jobba med vér
foreningsutveckling. Att arbeta akftivt for att f& kommunen att forstd vikten av att idrotten
ska finnas kvar pd Jarlahdjden och dérmed vart klubbhus. Att vi ytterligare stérker vart
sportkontor med bdade administrativa som sportsliga muskler. Vi, filsammans med alla i Jarla,
arbeta for fler samarbeten med nya sponsorer. Mer om véra kortsiktiga tankar fér
verksamhetsdret 2024 hittar ni var féreslagna verksamhetsplan.

Tillsammans ar vi Jarla - det sjalvklara valet!

Catharina Conrad

Ordférande

Tillsammans med styrelsen

Oliver Livbom, Gunilla Camara, Sebastian Waldenstrém-Soldati, Rebecca Rénnvall och
Frida Nilsson

19 mars 2024
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RIKTNINGSBESLUT OCH VERKSAMHETSPLAN FOR

2023

Riktningsbeslut och verksamhetsplan for 2023
ARSMOTET 2023 TOG BESLSUT OM FOLJANDE PLAN OCH HUR FOLJDE VI DEN

STRATEGISK STYRELSE

2023 blir &ret for styrelsen att ta ytterligare steg framat tillsammans med den 6vriga organisationen.
Att vara ett stéttande organ till vart sportkontor. Att sékerstdlla rutiner och policydokument.
Strategiska beslut som sdkerstdller och starker féreningens ekonomi och var framtid p& Nacka IP i eft
véxande Nacka. Att fortsatta arbetet med kvalitetssékra féreningen pd olika plan, allt frén
vardegrund fill vision. Vi fror att vi tillsammans kan vara féreningens hjdrna.. - Lett fill: Att vi genomfort
enkaten klubbkollen och darefter gatt in i arbetet 'Kvalitetsklubb’ med prioritering att starka ledarskapet.

SPORTKONTOR

Vdara féreningsanstéllda fortsatter utvecklas och utvecklar verksamheten. De dr féreningens forsta
kontakt for alla olika aktdrer. De utgdr isitt arbete frén sportkontoret under olika tider under veckans
alla dagar beroende pé verksamhetens intensitet och tid p& dret. De ska ha de bdsta férutsattningar
for att vara ett stod fill alla ledare, ett uppslagsverk for vérdnadshavare och var kontakt med vara
samarbetspartners. Deras uppgift ar att genomféra de beslut som arsmbte och styrelse tar for
verksamheten, de arbetar med den dagliga verksamheten. De d&r fillsammans féreningens viktiga
syre.Lett till: att vi engagerat féreningscoacher/fotbollsutvecklare for att starka den sporisliga delen.

LEDARE

Som ledare i Jarla IF FKska du ké&nna aft du har raft forutsattningar att utveckla dig i ditt ledarskap
och ges mojlighet att vara med och bygga mdanniskor for framtiden genom idrotten fotboll. For att
ké&nna sig trygg och kunnig i sitt uppdrag ar det viktigt att utbilda sig inom det man ar verksam inom
bé&de kort,-och I&ngsiktigt. Som ledare &r man férebild fér barn, ungdomar och vuxna, man
representerar alltid sin férening. S& aftt sté for féreningens vardegrund och kunskap om féreningens
satt att jobba med de aktiva, féreningens policys och regelverk ar en hornsten. Du fillsammans med
dina ledarkollegor éar féreningens lungor. Lett till: internutbildningar sportsligt och administrativt samt att vi
genom kvalitetsklubbsarbetet startar arbetet med ledarforsorjningsplan

SPELARE

Som spelare ska du ha maéjlighet att utvecklas i din takt och utifrédn dina foérutséttningar i en bra och
trygg fotbollsmiljo med kompetenta och engagerade ledare runt omkring dig. Féreningskdnslan
byggs av dig som spelare som bas tillsammans med dina lagkamrater och féreningskamrater oavsett
Alder och kén. Frdn knatte till senior oavsett dlder ska du som spelare alltid kénna dig hemma i Jérla
IF FK. Du tillsammans med dina lagkamrater @r féreningens hjdrta.. Lett till: extra tréningar fér dig som vill
tréna mer, extra malvakistréning for dig som @r malvakt, besdk av féreningscoach/fotbollsutvecklare pa
traningar som kan ge tips
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RIKTNINGSBESLUT OCH VERKSAMHETSPLAN FOR

2023

VARDEGRUND
Utveckling — Bredd — Gladje - Engagemang - varje dag

Att utvecklas tillsammans oavsett roll i fdreningen, individuellt eller i grupp gor att vi fillsammans kan
erbjuda en fotbollsférening med bredd och vi blir pd s& satt till for alla. Det gér vi med glddje och
varje traning och tavlingstillfalle utgdr frén att vi tycker om att géra det vi gér, Engagemang féder
engagemang och vi har mojlighet att engagera oss i hela verksamheten eller i det enskilda laget.
Tillsammans ar vi Jarla — det sjalvklara valet. Lett ill: Styrelsen har gett uppdrag till sportkontoret som har
startat extra traningar fér de som vill tréna extra. De tittar pa 16sningar fér att starta upp lag fér dldre. Vi har
aldersgrupper som inte deltar i tévling utan endast trénar. Att titta pd engagemangsformer.

VISION
Tillsammans ar vi Jarla —Det sjalvklara valet. Visionen ar att vi som férening ska vara det sjalvklara
valet fér alla oavsett roll.

Det sjdlvklara valet for:

Dig som aktiv. Det ska vara sjdlvklart att spela fotboll i Jarla oavsett dlder, kdn och ambition.

Dig som dr ledare. Det ska vara sjalvklart att vara ledare och utvecklas i sitt ledarskap i Jarla. Ledare
inom fotbollen eller som ledare i styrelse och arbetsgrupper ska knnas spdnnande, utmanande och
utvecklande.

Dig som vardnadshavare. Det ska kannas sjdlvklart att valja Jarla som férening for sitt barn, det ska
ké&nnas tryggt att ladmna sitt barn fill franing och téavling.

Dig som sponsor.

Sjalvklart vill ni som sponsorer stotta foreningen sd vi kan bygga vidare, stdrka och utveckla var barn, -
och ungdomsverksamhet.

Dig som stodmedlem. Sjdlvklart vill du vara med och stétta en anrik férening i ett véixande Nacka dar
barn, ungdomar, vuxna och seniorer fér en maojlighet till en meningsfull och vardefull fritid.

Lett till: en tydlig vision om vad féreningen vill vara nu och framdt
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VERKSAMHETEN 2023

Verksamheten 2023

FORENINGEN

Aktiva medlemmar: 913 (spelare och ledare 2022; 1008, 2021; 1125).
Registrerade fjejer/kvinnor: 267 (2022; 295, 2021; 391)

Registrerade killar/man: 646 (2022; 710, 2021; 734)

Ledare: 138 (2022; 137, 2021; 160)

Kvinnliga ledare: 38 (2022; 44, 2021; 45)

Manliga ledare 100 (2022; 93, 2021; 115)

Ungdomsledare: 71 — 32 killar och 39 tjejer (2022; : 21 - 5 killar och 16 tjejer, 2021; 51 -12
killar och 39 tjejer)

LAGEN

Lagverksamhet barn och ungdomar:

Flickor fddda: Dam- J(2003, 04, 05, 06) 10, 11, 12, 14, 15, 16 och 17
Seriespel i Sanktan med 11 lag (ej fédda 2017)

Pojkar féddda; U19 (2004, 05) 06, 07, 08, 09, 10, 11, 12, 13, 14,15, 16 och 17
Seriespel i Sanktan med 33 lag (ej fodda 2017)

Lagverksamhet senior
Dam - seriespel div 5
Herr — seriespel div 4

Parafotbollen - Jarla IF FK Dreamteam

Mdélarserien ar alltid en hdjdpunkt, sGsongen startade med ett sammandrag som vi i Jarla
hade nojet att arrangera. Mycket lyckat.

Extra roligt 2023 var att ca. 40 resande hdngde med till Gotland inkl familjer till spelare for att
delta i sammandraget dar! Div 5 laget kom ocksd hem som segrare i sin division.

Att vi fick mgjlighet att kéra sommarfotbollsskola under 'Lira BIGGuUlt' gemensamt med
ovriga féreningen var kul, vi har ju haft vér egen tidigare vilket ocksé varit uppskattat men
2023 dubblade vi antalet deltagare mycket for att det var kostnadsfritt (genom stdéttning
fréin forounden) men ocksd bra marknadsféring!

Vi startade en yngre grupp frdn 7 &r och har ocksd f&tt in 3 nya ledare fordéldrar fill dessa
vilkket @r spdnnande, vi hoppas att fler yngre spelare hittar fill oss!

Flera roliga lagakftiviteter under dret dér héjdpunkten var boule.

Roligt att véra ungdomsledare ocksé utvecklas mer o mer och tar ansvar.
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SARSKILDA INSATSER BESLUTADE FOR 2023

Sarskilda insatser beslutade for 2023

Sdrskilda insatser och prioriterade omraden som styrelsen arbetat med i enlighet med arsmétets
beslutade verksamhetsplan.

LEDARUTVECKLING

Foreningens aktivitetsledare, det ar ni som ser fill att alla barn, ungdomar, unga vuxna och
vuxna aktiva har en bra och vardefull fritid. Styrelsen jobbar for att ledarnas férutsattningar ska
vara sd& bra som majligt. De beslut vi tar dr inte for att gdra det svart for enskilda ledare utan
gora det |&ttare for majoriteten. Allas férutsattningar éar olika.

Material &r en stor utmaning och till sGsongen 2023 kdptes det in 500 nya bollar till
verksamheten. Dessa var till hdsten magiskt borta med vinden. Vi maste fillsammmans ta ansvar
for véra gemensamma resurser. Vi behdver goéra det tillsammans, aktivitetsledare +
organisationsledare + sportkontor.

Utbildningsinsatser, ledarkvéllar och dagar ér for alla, for att vi ska ha en samsyn, jobba &t
samma hdll. Vi ér EN férening och en férening med Idnga anor!

Tyvarr var vi tvungna att skjuta ledardagen i november framdat i tid pd& grund av fér f& anmalda.

En satsning i att stétta alla ledare var tillsGttande av féreningscoacher / fotbollsutvecklare. Hung
och Victorias uppdrag att vara bollplank, utbildare och végledare p& och utanfér planen. Det
har utvecklats under &ret och kommer fortsétta utvecklas.

2023 blev aterigen ett &r dar styrelsen bad alla ledare om tdlamod ddé vart sportkontor haltade
med personal som férsvann fill andra verksamheter och studier.

Ett stort tack till er alla fér den tid ni lagt ute pd planerna under 2023 dér anlaggningsfrégan och
tréningstider i andra delar av kommunen under vintermdnaderna har varit en stor utmaning.

Ledarutvecklingsplan/utbildningsplan har det jobbats aktivt med under éret i en
utbildningsgrupp som ftillsattes i juni. Vi har under éret haft en utbildningscoach knuten fill oss
som varit drivande i arbetet. Detta presenterades pd ledarmotet i januari (framflyttat frén nov).

MOT KVALITETSKLUBB

Under hdsten skickades enkdt ut till vérdnadshavare, aktiva och ledare under namnet
klubbkollen. En hog svarsfrekvens frén alla delar har gjort att styrelsen har fatt ett bra underlag
fér hur féreningen upplevs och vad och vilka delar styrelsen behdver prioritera i sitt arbete
framdt. Att viredan beslutat om en ledarsatsning visade sig vara en ratt spaning dé vara ledare
eftersdker stdd och hjdlp.
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SARSKILDA INSATSER BESLUTADE FOR 2023

Under ledardagen startade vi gemensamt arbetet med att ta fram en ledarforsérjiningsplan,
rekrytering — behdlla — avsluta. Vem tar styrelsen hjdlp av i det hér arbetet om inte alla de ledare
som befinner sig ute p& planerna!l Vi vill tacka fér det gemensamma engagemanget.

Vi kan ocksé konstatera att det dr Idg kunskap inom en hel del frégor runt var férening och hur
den fungerar. Detta frots att vi kommunicerar med nyheter, specifika utskick och traffar. Vi
behdver hitta satt att nd ut med vér verksamhetsidé, vision och vardegrund. Vilka vi @r helt
enkelt. Inte bara kunskap pd lagniva.

Styrelsen har jobbat vidare med verktyget kvalitetsklubb som &r ett féreningsutvecklingsverktyg
dar vi far hjélp med aftt hitta ratt. Vi har darigenom skapat flera policys som vi saknade;
material, foto och filmning, lagkassor, krishanteringsplan. Vi har ocksd skapat en undersida pd
hemsidan med Trygg Idott och hur vi jobbar med de frégorna. Hemsidan dr vart gemensamma
bibliotek!

KLUBBHUSET

Vi har under dret inlett ett arbete runt de inriktningsbeslut som kommmunen har bérjat tittat pd
igen efter att det varit pausat. Styrelsen har haft en adjungerad person, Pelle Nilsson, som varit
sammankallande och drivande i att ha méten med andra féreningar pd Jarlahdjden och
Nacka IP for att hitta gemensamma maojligheter fér fortsatt idrott. Slutsatsen har varit att det varit
I&gt intresse frdn andra féreningar och éven frdn kommunen som gdrna tréffar féreningarna en
och enistdllet fér gemensamt. Vi kommer fortsatta arbetet.

Servering/cafeteria "fértroendefika” har fortsatt under 2023 och kommer framdt vara en kiosk
vid Nacka IP 2 dd vi under hésten fick mojlighet genom ett stod fréin Svenska Fotbollsféroundets
fond 'matchkorven’ som vi sokte pengar frdn och fick. Detta stéd gick till ett inkdp av en
containerkiosk.

Vi gdrinislutskedet pd vart sista mojliga tillfalliga bygglov (januari 2026) och det har varit en
prioriterad frdga att joblba med. Detta dr ett arbete som gérin i en prioriterad fas. Vi har
uppvaktat ca 100 politiker i kommunen med att f& hjdlp d& vi hamnat i moment 22. Innan man
har tagit ett inrikiningsbeslut och fastslagit detaljplanen kan inga nya permanenta bygglov
beviljas. Detta arbete kommer inte vara klart januari 2026 och enligt regelverket kan vi inte
ansdka om ytterligare fillfalligt bygglov. Vi kommer att fortsétta en konstruktiv dialog med
politiker och tj@instemdn. Vi har f&tt svar att man ér medveten om var situation.

SAMVERKAN

Styrelsen har haft ett forsta méte med ndtverket FIN (Fotboll i Nacka), vi bjéd in de andra
foreningarnas ordféranden och frdn Stockholms Fotbollférbund, den person som har sakkunskap
om anldggningsfrdgor, Robin Johansson. Vi diskuterade utmaningar, méjligheter, vég framat,
kommunikationsvégar. Métena kommer att fortsétta framdét, det togs emot positivt att vi
&terstartar natverket. Narvarande pd férsta motet som dgde rum i vart klubbhus var, Alta IF,
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SARSKILDA INSATSER BESLUTADE FOR 2023

Jarlabergs IF, Boo FF. De som meddelat att de vill vara med men inte hade madjlighet denna
gdng ér Sickla IF och Saltsjbbadens IF.

UNG PAVERKAN

Akfiva fick @dven de svara p& enkdten klubbkollen. Féreningen har sedan arsmotet en i styrelsen
som ansvarat for att starta ett ungdomsrdd. Dessvarre for styrelsen tog ledamot, Frida Nilsson,
beslut att starta sina studier i Linkdping efter sommaren och den hdar frdgan blev dérmed
bordlagd tills vidare. Det ar fortsatt prioriterat och viktigt.

Under hésten kom frégan frén unga killar som 2024 faller for &ldersstracket i Sankt Erikscupen att
det vill fortsatta spela fotboll i Jarla, finns mjligheten. Detta la grunden for att vi startar ett herr
b-lag och 16sningar for detta har arbetats med under slutet av dret.

SENIORVERKSAMHET

Foreningen fick ett startbidrag frén RF-SISU Stockholm fér att marknadsféra och starta igdng
gdafotboll +55. Denna fraga fick tyvarr bordldggas dd Victoria som fick detta som projekt var
sjukskriven.

AVSLUTA KONFLIKT

Den konflikt som féljde med oss in i 2023 fr&dn 2022 avslutades i mars 2023. DA vi inte nddde en
dverenskommelse under 2022, ndsta steg var dd att arbetstagaren hade som méjlighet att
stdmma féreningen i arbetsdomstolen, denne gjorde inte det inom férutsatt tid och drendet
avskrevs. Den prelimindra skuld som vi lagt upp i bokslutet for detta har nu avskrivits i sin helhet.
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OVRIGA LOPANDE FRAGOR

Ovriga 16pande frégor

Ovriga fragor som styrelsen arbetat aktivt med utanfor beslutad verksamhetsplan:

POLICYS

Vi har under &ret tagit fram en lagkassepolicy, fotografering,- och filmningspolicy och en viktig
materialpolicy. Vi har tagit fram en krishanteringsplan som dr viktig i en verksamhet som var. Vi
har jobbat med beskrivning runt hur vi jobbar med belastningsregister, inldmning, kontroll och
uppfdlining. Policys &r viktiga fér de gemensamma frégor vi har i féreningen for att underlatta
och tydliggora rutiner, vi har inga policys for att géra det svérare fér ndgon enskild utan for att
underl@tta fér majoriteten. Under sommaren jobbade vi med att uppdatera hemsidan och dar
finns nu en egen sida fér 'Trygg Idrott’ och hur vi gemensamt ska arbeta med de frdgorna.
Styrelsen ar alltid ytterst ansvarig.

MATERIAL

Att vi férlorat materialférrdd har inneburit en utmaning for alla dé vi haft olika férutsattningar att
forvara material. Vi tog ett av vara omkléddningsrum och omvandlade fill ett gemensamt forréd.
Tyvarr finns det lite att dnska av hur vi gemensamt tar hand och ansvarar fér materialet.

Vi har ingen hustomte som stddar och tvattar eller pumpar bollar eller trollar fram material som
forsvinner. Det har dr ett gemensamt ansvar. Det man h&mtar fran forrddet behéver man ocksé
ldmna tillbaka. De pd sportkontoret har tagit ett stort ansvar att tillse att det varit sé valfyllt och
valstaddat som maojligt. Det innebdr att vardefull tid férsvinner fér annat arbete.

Vi lar éver tid och vi har tittat pd maéjligheten att bygga forrdd pd baksidan av klubbhuset men
inte kommit i mdl i den frdgan mycket pd grund av klubbhusfrdgan i stort.

EKONOMI

Vi har sedan 2022 en skatteskuld om ca 410.000,- kronor som uppkom av okunskap eller
forsumlighet om och att redovisa och betala sociala avgifter pd arvoden ftill ledare. Detta har vi
f&tt ansténd pd frain skatteverket och vi har under hésten gjort en férsta avbetalning!

Den ekobrottsutredning som inleddes 2022 avslutades i mars 2023 med en forlikning dar
féreningen som malségare fick tiloaka de medel som ekobrottsroteln funnit bevisning fér, en
stor del av det vi som mdélsagare lagt fram avskrevs i brist pd bevis.

Vi arbetar hart for att hdlla nere vara kostnader for att f& en ekonomi i balans och ni kan se i
bokslutet att vi har natt Idng vag.
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OVRIGA LOPANDE FRAGOR

UTBILDNING

Den utbildningsgrupp som startade i juni har aktivt jobbat for att tillse att féreningen har en
utbildningsplan. Denna plan ska visa ndr man som ledare férvantas utbilda sig och med vilkken
utbildning, n&gra dr obligatoriska. Aktiva far ocksd utbildning utdver fotbollsutbildningen pd
planerna och som vardnadshavare s& behdver man ocksd viss utbildning I6pande.

Vi har fatt stdéd frédn RE-SISU Stockholm med att kunna arvodera en sé kallad utbildningscoach.
Utbildningscoachen Thomas Bjérkman har lett utbildningsgruppen och drivit frdgan framat.

Utbildning/utvecklingsplanen presenterades pd ledarmétet i januari.

Under dret har det genomforts flera utbildningar internt:
Domarutbildning
Knatteledarutbildning
Sommarskoleledarutbildning
Spelformsutbildningar
Tranarutbildning D

Domarutbildning erbjuds till véra ungdomar det éret de fyller 14 ér, de kan sedan déma
Smot5 och 7mot7 i egna turneringar och i Sankt Erikscupen.

Ungdomsledare som ska leda knattefotbollen har sportkontoret haft intern I6pande
utbildning for, det har varit om ledarskap och vilka lekfulla &vningar som ar Idmpliga fér
barn. Ungdomsledare som ska vara ledare pd& sommarlovsverksamheten har i ér gétt
ledarutbildningen 'den perfekta sommarledaren’ via RF-SISU Stockholm.

All ledarutbildning i féreningen ar i princip kostnadsfri, men man behdéver stdmma av innan

man anmdler sig. En del av utbildningarna finansieras av projektstdd frén vara féround. For

att vi ska bli "det sjdlvklara valet” ar ledarutveckling viktigt och i fokus. Under aret har vi haft
mojlighet att arrangera Tranarutbildning D och Leda sma lirare viket &r en av de saker som

nu finns med i ledarutbildnings/utvecklingsplanen.

Styrelsen har deltagit pd flera utbildningar och férbundstraffar under éret inom
féreningsldra, ansvar, ekonomi och ledarskap for att stérka vara kunskaper och f& mdjlighet
att utvecklas fillsammans.

Sportkontoret har under dret deltagit pé olika utbildningar och samlingar i sina roller for att
kunna genomféra sina jobb pd allra bdsta satt. Till exempel Fotbollsutvecklare i férening, ny
som féreningskonsulent, Barn och ungdomskonferens och en heldagskonferens under
namnet Frukostmote. Hor mots distriktets féreningsanstdllda och fér kunskap om vad
forbundet har for nyheter och strategier framat.

Under hosten fick Victoria Bjorklund besked frdn Svenska fotbollférbundet att hon blev
uttagen till att under 2024 f& genomféra UEFA B i ett projekt speciellt riktat for kvinnliga
ledare 'Trénarlyftet’. Hon @r en av 24 som blivit uttagen, frén hela Sverige.
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OVRIGA LOPANDE FRAGOR

SLUTSATS

Viser att hela dldersgrupper de senaste tvd dren valt att ldimna féreningen, ledare och spelare
knyter kontakt med andra féreningar och vdljer att byta. Det ér absolut ett tecken pd att
foreningen inte matt bra under en Iadngre tid. Att bli ombedd att ha tdlamod under I&dng tid &r
utmanande. | de samtal véra fotbollsutvecklare har haft med lagens ledare s& har vi kunnat visa
att vi framdt kan erbjuda allt det man satt upp pad lista fér att stanna kvar i féreningen. Men
tdlamodet har helt enkelt inte funnits. Styrelsens mal framat ér att vénda frenden och det
kommer aft ha fokus i kommande verksamhetsplan.

Knatteverksamheten ligger pd en jamn nivé éver tid, men infér varje hdsttermin ér det svart med
ledartillgdng d& ménga ungdomsledare gar frdn grundskola till gymnasiestudier.

Antalet ledare dr konstant och vi har lyckats rekrytera ménga ledare till de nystartade lagen.
Det har for alla varit ett slitsamt &r rent organisatoriskt och vi ér oernort stolta éver allas

engagemang i alla lag och viljan att f& Jarla att leva och frodas. Att helt enkelt vara det
sjalvklara valet.

Sida 11



SPORTKONTOR OCH ANSTALLDA

Sportkontor och anstdllda

SPORTKONTORET

Foreningens anstdlida har traditionsenligt varierat under dret. Sportkontoret har varit basen
for arbetet, men man har haft méjlighet att jobba pd distans ndr det har passat
verksamheten.

Bemanningen av sportkontoret 2023:

November-december: Liv Jertmundsen, konsult upp till 50% - behovsstyrd administrativ tjénst
Januari-augusti: Emelie Seiden 100% - féreningskonsulent med administrativt ansvar
Augusti-september: Emelie Seiden 50% - foreningskonsulent med administrativt ansvar
December - juni: Scott Swainston 100% - féreningskonsulent med sportsligt ansvar
Augusti-december: Victoria Bjorklund 75% - foreningskonsulent administration

Aret inleddes med ett stabilt och framdtriktat sportkontor med tvd anstdllda. Styrelsen fér
under varen en tydlig bild att var sportsligt ansvariga, Scott, inte har det fokus pd de
uppgifter och de strategiska beslut som styrelsen tagit fram. Det gor att vi inte kommer
framdat i de frdgor som vi har prioriterat. Vi valjer darfér att avsluta anstéliningen for att
komma vidare. Var administrativt ansvariga, Emelie, har under véren tagit beslut att
fortsatta sina studier med en master pd& GIH under hosten. Vilket vi d& uppmuntrade och vi
startade med att Emelie var fjanstledig 50% i borjan av terminen. Emelie gjorde ett tappert
forsok att kombinera heltidsstudier med jobbet men fick inte tiden att g& ihop och valde att
ldmna oss och helt fokusera pd sina studier.

Under den har perioden jobbade styrelsen med att hitta sportsliga I6sningar med att
arvodera féreningsocacher som jobbade ute pd planerna under ndgra timmar / vecka. En
I6sning for sportkontoret var att anstdlla en av féreningscoacherna (Victoria Bjorklund) p&
75% fér det administrativa arbetet och att éka de arvoderade timmarna fér den andra
féreningsocoachen (Hung Yiu Lo) for att ha fokus pd det sportsliga. Victoria rdkade
dessvarre ut for en huvudskada under tréning och drabbades av en allvarlig hjérnskakning
vilket gjorde att hon var sjukskriven under hosten.

Styrelsen fick d@rmed gd in och jobba operativt ddr vi kunde och Hung fick dven dra ett
stort lass. Vi lyckades med gemensamt arbete och envishet genomféra
Nackamasterskapen, slutféra knattefotbollen och starta upp nya lag.
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FORENINGSARRANGEMANG

FOGreningsarrangemang

Som en av fem arrangérer av Nackamdsterskapen kan vi se att det blev ett lyckat sGdant
under tvd helger i oktober dven 2023, trots att var egna organisation inte var helt i fas. Totalt
354 (2022; 366) anmdlda lag varav Jarla spelade med 39 lag (2022; 38). Under dessa tva
helger s& spelades det 708 matcher (2022; 730) pd planerna runt om i Nacka. Vi
arrangerade i Ar dldersgrupperna P2015, P2012 och F2012 pd allra basta satt under tva
helger i oktober. Flera av féreningens dldersgrupper arbetade i serveringen och
bemannade, sekretariat, extra servering och grill under dessa helger! Fantastiskt
engagemang!

Knatteverksamhet fortsétter traditionsenligt pd tisdagar p& Nacka IP. Det var i &r barn fédda
2017 och 2018 dar 155 barn varit aktiva, 50 tjejer och 105 killar. B&dgge terminerna avslutades
med grillad korv med bréd. Féreningens ungdomar har pd allra bdsta satt varit ledare under
dessa tisdagar. De fédda 2017 avslutar hésten med att spela Nackamdasterskap och startar
darefter upp sin lagverksamhet och vardnadshavare tar éver ledarskapet.

De fédda 2016 och 2017 hade i &r méjlighet att spela Smakis Cup, som arrangeras den 6
juni av féreningens herrlag. Har spelas det 3mot3 och det bjuds p& Smakis och medal;. Ett
uppskatta arrangemang sedan 13 dr tillbaka.

Sommarfotbollsskolan under en vecka i juni, var 6ppen for spelare mellan 7 och 12 ér. En
vecka fylld med glédije, fair play och massor av fotboll. Aven hér har vi ungdomsledare som
under fem dagar gor ett fantastiskt arbete pd och utanfér planerna under ledning av
sportkontoret. MAnga av ungdomsledarna har sjdlva tidigare varit med pd&
sommarfotbollsskolan som spelare. Vi gor det under Svenska Fotbollsférbundets ' Lira Blagult’
och under de hdr dagarna ar alla valkomna oavsett viken moderférening man fillhér.
Dreamteam var en integrerad del av denna veckan med en tr&ningsgrupp.

| augusti var det camp fér de som var lite dldre under ledning av Hung, vér féreningscoach
och ndgra dldre ungdomsledare. Uppskattat infér hdstens seriestart.

P& hostlovet tog Hung hand om hostlovscampen, med hjdlp av dldre spelare i féreningen.
Denna camp var fér de som var hemma under hdstlovet och ville trana lite extra. Tva
timmars fréning / dag. Uppskattat och valdigt lyckart.

Arets ledardag som planerades in en séndag i november fick vi tyvérr stélla in d& vér
utbildningscoach som planerat in datumet missade att det var fars dag den séndagen och
att médnga dd inte anmdalde sig. Vi skot upp dagen till en séndag i januari! Vi skt ocksd pd
den é&rliga stipendieutdelningen av Malles minnesstrumpa av samma anledning.
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SPONSORER OCH SAMARBETSPARTNERS

Sponsorer och samarbetspartners

Foreningens tre huvudsponsorer har under 2023 forandrats

Nacka Tryck & Reklam
Stiftelsen Dunross
lca Maxi - Nacka

Ny huvudsponsor 2023 tecknade vi avtal med Nacka Tryck och Reklam. Det mgjliggjorde ett
utdkat medlemspaket &n budgeterat. Det ér vi valdigt glada dver och hoppas pd ett
I&ngsiktigt samarbete.

Vi fick Gven i &r ett fornyat fértroende till samverkan med Stiftelsen Dunross. Diskussioner och
frégestaliningar visar att vi gér allt vi kan for att véinda de negativa frenderna.Vi fick
kvarstdende lagre ekonomiskt stdéd, (lika som 2022). Vi stdr fortsatt tillsammans fér en sund
barn och ungdomsidrott. | november deltog vi pd deras arliga nationella traff, med tre
personer, hdr deltar majoriteten av féreningar som samverkar med Dunross. Det bjuds pd
olika seminarium, diskussioner och samtal éver féreningsgrénserna.

Vi har ocks& under dret slutit nytt avtal med Ica Maxi — Nacka. Detta avtal ger oss rabatt pd
ink&p till féreningen samt 2% i sponsringsbonus. Né&r man handlar kan man valja férening att
stétta genom sitt kdp. KOM IHAG att scanna Jérla koden eller sag till i kassan att man vill
stotta féreningen.

Nacka Varmdo Posten, dr inte Iangre privatégd tidning och deras nya dgare har dragit in
all vidare sponsring. S& efter mer &n 10 Ars samarbete avbryts detta.

Flertalet samarbetspartners som dr viktiga for foreningens verksamhet.

Intersport — vér materialleverantér, ddr vi ar nu gatt en tredjedel av avtalet. Vi handlar via
webbshopen. Provkl&der finns i klubbhuset for att testa ut ratt storlek.

Craft — vart kiddmarke. Genom materialleverantdravtalet har vi valt kiddmdarket Craft med
samma 16ptid p& som for Intersport.

Som medlem, aktiv och ledare s& har man genom att vara clubmedlem hos Intersport
majlighet att stétta féreningen ytterligare.

Styrelsen tog under hésten ett férhandsbeslut om att redan nu ge Intersport och Craft
besked om att vi har for avsikt att forlanga avtalet efter 2025. Det ar dyrt att byta leverantér
och materialmdrke och vi ser helt enkelt inte att det p& ndgot satt ér férsvarbart,
ekonomiskt eller hallbarhetsmdssigt, att byta.
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SPONSORER OCH SAMARBETSPARTNERS

Bingoalliansen — vi &r som férening knutna till en sé kallad Bingoallians, och det har vi varit i
over 25 dr. Bingohallarna i Stockholm ér medlemsdgda och vinsten frén dessa Bingohallar
delas mellan medlemmarna. Dessa intékter ar inget vi réknar med ifr&n ar till ar d& det ér
valdigt beroende av det allmanna ekonomiska Idget om mdnniskor tycker sig ha rdd aft
spela Bingo.

Sponsorhuset — en webbplattform som mdnga butiker ar kopplade till. Loggar man in via
sponsorhuset pd webben och handlar déarigenom och man vdljer att stotta Jarla IF FK sé& far
vi en del kickback. Utan kostnad fér den enskilda som gor ett internetinkdp/bestalining.

Svenska Spel — grasroten fér dig som ér 18 &r och éldre s kan du ndr du lagger in spel via
Svenska Spel vdlja att genom grdsroten stétta féreningen. Vi féresprdkar en sund spelkultur
och vill inte uppmana till spel. Om du har eller tro dig vara i riskzonen ta hjdlp genom

Vi har ytterligare flera smda sponsorer som dr viktiga for att verksamheten ska fungera.
Mdanga dldersgrupper har egna starka sponsorer som hjdlper till med att finansiera
traningsklader, traningsldger och cuper och vi tackar er for dettal

Under &ret har vi ocksd aktivt jobbat for att utdka var sponsorsamverkan.

Vi vill har rikta ett speciellt tack till var enskilt allra stérsta sponsor! Det &r DU som &r ledare i
foreningen! Din tid, ditt engagemang och vilja att féra féreningen framat ér ovarderligt.
Tillsammans ar vi Jarla — det sjélvklara valet.

Viktiga samarbetspartners fér foreningen ér kommunen, Stockholms Fotbollférbund, RF-SISU
Stockholm, domare och andra fotbollsféreningar. Utan dessa parter s& har var férening svart
aft ha en verksamhet. Vi behéver alla varandra i fotbollens kretslopp.
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EKONOMI

Ekonomi

Vi har som styrelse ett solidariskt ansvar for foreningens ekonomi. 1 januari 2023 inférde vi
digitala lagkassan i verksamheten for att vi som férening ska ha lagkassorna under
féreningens kontroll. Om detta kan man Idsa i vér lagkasse-policy. Vi har fortsatt vart
samarbete med Redovisningsbyrdn Sweweb och utvecklat vara ekonomiska rutiner.

Vi har ocks& haft en extern revision som gétt igenom var ekonomi, rutiner runt ekonomin
och den var utan anmarkning, med en énskan om tydligare utbetalningsrutin.

Vart mal ér att vara transparanta med var ekonomi och att vi genomgdr ett s& kallat
stélbad. Styrelsen har tagit beslut for hur skatteskulden ska hanteras. Vi kommer avsatta
femtusen kronor/ménad for att géra avbetalningar kontinuerligt.

Ekonomin &r fortsatt i en anstrdngd situation p& grund av det som skett tidigare &r, men vi
ar pd ratt vag.

- Ett flertal ledararvoden var inte redovisade p& korrekt satt viket féranledde en
korrigering av kontrolluppgifter till skatteverket for sociala avgifter och skatt. Detta
innebar att vi fick en skatteskuld pd& ca 410.000,- kronor.

- Viansdkte om uppskov for dessa skatter och avgifter hos Skatteverket, fér att kunna
betala lite i taget. Vi har fatt dessa uppdelade och en férsta avbetalning har gjorts.

- Skulden &r uppbokat i balansrakningen.

- Vifortsatter avskrivning av var storsta fasta tillgdng, klubbhuset.

- Den 7 mars 2023 fick vi besked om att férundersdkning runt bokforingsbrott blivit
nedlagt i brist p& bevis, men om nya bevis kommer fram kan férundersékningen
dppnas igen.

- Den 8 mars 2023 fick vi besked om aftt férundersdkning om forskingring lett till
strafféreldggande.

Foreningens viktigaste intdkter ar véra medlems, - och traningsavgifter, statliga och
kommunalt LOK-stéd och sponsorintdkter. LOK-stédet baseras p& den ndrvarorapportering
som alla lag gor i Sportadmin, sé& det ér oerhért viktigt att detta gors I6pande.

De storsta kostnaderna ér material, traningstider, anmalningsavgifter seriespel, domare och
|dner och arvoden.
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ARSBOKSLUT JARLA IF FK 2023-01-01 — 2023-12-31

LAGG IN ARSBOKSLUTET HAR | BILD FORMAT
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ARSBOKSLUT JARLA IF FK 2023-01-01 — 2023-12-31

1)

Arsbokslut

Jarla Idrottsforening Fotbollsklubb

814000-3255

Styrelsen far Jirla Idrottsforening, Fotbollskhubb far hirmed limna sin redogirelse fin fGreningens
utveckling under rikenskapsaret 2023-00-01 - 7023-12-31.

Om inte annat sarskilt anges, redovisas alla belopp i hela kromor (sek).

INNEHALLSFORTECKMNING SIDA
- Resultatrikning 2
- Balansrikning 3-4
- Moter 5
- Underskeliter ]

Sida 18



ARSBOKSLUT JARLA IF FK 2023-01-01 — 2023-12-31

Jarla ldrotisiGrening Fotbollsklubb
B14000-3355

RESULTATRAKNING

Rirelseintikter, lagerfirdndringar mom.
Medlemsavgifter

Stathiga Bidrag

Kommunala Bidrag

Traningsavogifter

Crriga rorelseintaicer

Summa rarelseintalter, lagerfardndringar mom.

Rbrelsekostnader

Handelssaror

Crriga externa kostrader

Personalicastnader

- och nedsirivningar 2« matenella och immateneda
anlaggningstillgéngar

Crriga rarelsekostnader

Summa rorelsekostnader

Rorelsereswltot

Finansiella poster

Crriga ranteintakter och liknande resultatposter
Ranteimstnader ach liknande resultatposter
Summa finansiclla poster

Bokslutsdispositioner
Crriga bolshutsdispositiones

Resultat fore skatt

Arets resultat
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2023-01-01
2023-12-31

104 BE9
545 B15
474 953
2842 276
788 230
4 755868

-718 325

-1 792 674

-1 688 638

-61 D&E

-4 260 726

485 243

13410

-453

12557

12 ga3

12 8533

£21 092

£217 092

HE)

2022-01-01
2032-12-1

173 900
T TRE
438752
2180 582
574835
31946854

-261 283
-2 (4 540
-15812 849

-61 Dag
-4 299 TaD

=353 928

-3 446
-3 444

-27 6T
=27 817
-384 047




ARSBOKSLUT JARLA IF FK 2023-01-01 — 2023-12-31

Jirla Ideotilraning Fotbolizklubl
E14000- 3355

BALANSRAKNING

TILLGANGAR

Anlaggningstillgingar

Motenieiie anidggningshifipdngar
Byggrsder och mark

Summe moterisic anidggringstilladngar

Summa anlaggningstiligingar

Waruloger mum.
Fardiga varor och handebswarar

Summe vorager m.m

Kortfristign fordringar

Kundfcadringar

Chriga fordringar

Forutbetalda imstnader och upplupna intakber
Summe kortfristign fordringor

Fasa och bonk
Kassa och bank

Lagkassor
Summe kasso och bank

Summa omsattningstillgingar

SUMBMA TILLGANGAR

M23-12-31

2E71 136
28T 126

2871138

241 247

241 347

75 500

BO 926

156 426

349 391
195 615
545 006
42779

3813918

E)

2022-12-31

2032304
Z932 324

2932 324

43912
4232

21 500
421 033
3 am
475 508

205 011
205 011
T24 TN
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ARSBOKSLUT JARLA IF FK 2023-01-01 — 2023-12-31

Jrla IdrotisfBraning Fetbollskdublb &E)
B14000-3255

2023-12-31 2032-12-1

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital vid rakensiapsdnets bagan 2 &35 TE 2 B3 753
Arets resultat 521 03 -154 047
Eget kapital vid rikenskaps3 shut 3020798 2 494 To8
Kortfristiga shoulder

Leverantorsskulder 25 S50 LT
Skatteskulder FER b 211 216
Anstindsbelopp for arbetsgivaravgifoer 30 E19 424 751
Crriga shulder T4 75D T 75D
Upplupna kostnader och farutbetalds intakter 248 408 342 537
Summa kortfristiga skoulder ™I 118 1157 249
SUMBA EGET KAPITAL OCH SKULDER ERER L] 3 656 955
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ARSBOKSLUT JARLA IF FK 2023-01-01 — 2023-12-31

Jaila ldrortaliasning Fotbellidishl SiE)
B14000-3255

NOTER

Mt 1 Redaisni s

Enligt BFMAR 2017-3
Arsholslutet & upprattat enligt Bokfarngslsgen och BFNAR 2017-3, Arsholeshat

Mot 2 Intakter och kestnader fran lagkassar 2023 2022
Traningsavgifter 405 260 -
Creriga ranetseintalter 192 @12 -
Crriga externa kostrader -840 159 -
Summa 57913 -

Urder inmevarande rakenskapsar har foreningen fyttat de individuela lagkassoma till tjansten Digitala gkassan for att

redowisningen sia ske i fareningen stallet. Dietta gor att @mforelsetalen i nesultatrakningen inte ar rattvisande och
denina riat visar vilket resultat som haror sg frdn de ndeiduells lsgkassorna.
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ARSBOKSLUT JARLA IF FK 2023-01-01 — 2023-12-31

Jarla ldrottslErening Fotbelldduhl BIE)
B14000- 3255

UNDERSKRIFTER

Macka

Frida hisson Oiver Livbom

Styrelseledamot Kassor

Rebecca Ronmval Gunilla Camara

Styrelseledamot Styrelseledamot

Sebastian Walderstrom Soldati Catharina Conrad

Wice ordfarande Ordforande

Wiin revisiorsberattelse har lamnats

Katanna Klimte
Hunudaresvarig resisor
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REVISIONSBERATTELSE JARLA IF FK

VERKSAMHETSARET 2023

Revisionsberittelse fiir Jirla IF Fotbollsklubb med
organisationsnummer 814000-3255, avseende
verksamhetsdret 2023-01-01 -- 2023-12-31

Vid granskning av Jirla IF Fotbollsklubbs rikenskaper for tiden
2023-01-01 - 2023-12-31 har jag funnit dessa i god ordning.

Intikter och kostnader &r styrkta med verifikationer. Den kontanta
kassan och det kvarstiende vardet pA bank och skattekonto har
kontrollerats och vid drsredovisningen har féreningens drsberéttelse
uppvisats.

Mot férvaltningen och féreningens verksamhet i tvrigt enligt antagna
stadgar finns enligt mig icke anledning till anmérkning.

Slutsats

Jag féreslar drsmétet utifrdn ovan, att bevilja styrelsen ansvarsfrihet f6r den
tid som revisionen omfattar samt att resultat- och balansrikning, jamte
forslag om resultatdisposition faststilles av drsmitet.

Mackadenm 18/3 2024

A
Katarina Elinte
lekmannarevisor
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STYRELSEN 2023

Styrelsen 2023

Under &ret har styrelsen haft 10 ordinarie styrelsemdten, merparten har genomforts fysiskt men ndgot
har ocksé skett digitalt. Vi har haft tvd styrelsekonferenser férlagd 6ver totalt 2,5 dag, ijuni och
oktober fér att prioritera beslutad verksamhetsplan och delegera strategiska beslut och goéra
mellanlandning.

En styrelseledamot kliva av uppdraget under mandatperioden, Pavel Boucourt av personliga skal
och vi har jobbat pd utan att fylla vakansen.

Vi har i styrelsen varit 4 kvinnor och 2 man i styrelsen.

Vi har haft en adjungerad person fér inriktningsbeslutet pd Jarlahdjden, Pelle Nilsson. Han har
rapporterat direkt fill styrelsen.

Fokus for styrelsen har 2023 varit att arbeta med att:

e Fortsatta arbetet att jobba med att & féreningens ekonomi i balans
e Bemanning pd& sportkontoret

Styrelsens sammansdattning 2023

Catharina Conrad - ordférande

Sebastian Waldenstrém Soldati — vice ordférande
Oliver Livbom — kassér

Pavel Boucourt — sekreterare fram fill juni

Gunilla Camara - ledamot

Rebecca Rénnvall - ledamot

Frida Nilsson - ledamoft

Vakans - sekreterare (frédn och med juni)

Foreningsinformation
Jarla IF FK

Box 2010, 131 02 NACKA
Telefon 08-716 76 43
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